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“前瞻性陈述

本演示材料有若干前瞻性陈述，该等前瞻性陈述并非历史事实，乃基于本公司的信念、管理层所作出的假设以及现时所掌握的资料而对未来事件

做出的预测。尽管本公司相信所做的预测合理，但是基于未来事件固有的不确定性，前瞻性陈述最终或变得不正确。前瞻性陈述受到以下相关风

险的影响，其中包括本公司所提供的服务的有效竞争力、能够符合扩展服务的时程表、保障客户知识产权的能力、行业竞争、紧急情况及不可抗

力的影响。因此，阁下应注意，依赖任何前瞻性陈述涉及已知及未知的风险。本演示材料载有的所有前瞻性陈述需参照本部分所列的提示声明。

本演示材料所载的所有信息仅以截至本演示材料做出当日为准，且仅基于当日的假设，除法律有所规定外，本公司概不承担义务对该等前瞻性陈

述更新。

Non-IFRS财务计量

为补充本公司按照国际财务报告准则呈列的综合财务报表，本公司提供Non-IFRS毛利和Non-IFRS归属于上市公司股东的净利润（不包括股权激励计划开支、上市开

支及可转股债券发行成本、可转股债券衍生金融工具部分的公允价值变动损益、汇兑波动相关损益、并购所得无形资产摊销、商誉减值损失）、经调整Non-IFRS归

属于上市公司股东的净利润（进一步剔除已实现及未实现权益类投资收益、应占合营公司盈亏）、经调整Non-IFRS每股收益、息税折旧及摊销利润、经调整息税折

旧及摊销利润作为额外的财务指标。这些指标并非国际财务报告准则所规定或根据国际财务报告准则编制。同时，为了更好地反映经营成果和关键业绩，本公司调整

了汇兑波动相关损益的范围，仅剔除该部分损益中公司认为与核心业务无关的部分。可比期间的比较财务数据也相应进行了调整，以反映该范围的变化。

本公司认为经调整之财务指标有助了解及评估业务表现及经营趋势，并有利于管理层及投资者透过参考此等经调整之财务指标评估本公司的财务表现，消除本公司并

不认为对本公司业务表现具指示性的若干不寻常、非经常性、非现金及非日常经营项目。本公司管理层认为Non-IFRS财务指标在本公司所在行业被广泛接受和适用。

该等非国际财务报告准则的财务指标并不意味着可以仅考虑非公认准则的财务指标，或认为其可替代遵照国际财务报告准则编制及表达的财务信息。阁下不应独立看

待以上经调整的财务指标，或将其视为替代按照国际财务报告准则所准备的业绩结果，或将其视为可与其他公司报告或预测的业绩相比。2



02 经营亮点

04 增长战略

01 业绩概览

03 财务信息

备注：
本演示材料毛利按照 IFRS 会计准则编制。
本演示材料货币单位为人民币 (RMB)。
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1. 业绩概览
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2021年上半年收入和利润实现高速增长

14.6

24.5

1H20 1H21

72.3

105.4

1H20 1H21

收入 经调整Non-IFRS净利润

人民币亿元人民币亿元

+45.7% +67.8%
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持续保持季度环比增长，迭创新高

26

2.1 2.3 2.5 2.7 2.8 
3.1 3.4 3.6 

3.2 

4.0 
4.6 4.7 5.0 

5.6 

2020Q42020Q2 2021Q22020Q12019Q42019Q1 2019Q32018Q42018Q2 2018Q3 2020Q32018Q1 2019Q2 2021Q1

+5.8%
10.8%

+7.2% +2.8%

+12.9%
+8.3%

+6.2% -11.3%

+26.9%

+13.3%
+3.0%

+4.9%
+12.8%

+34.7% +33.5% +15.1% +29.4% +35.4% +31.4% +55.3%+29.3% +37.8%+21.2% +19.5% +24.8% +29.0% vs LY+38.1%

人民币十亿元
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2021年上半年经营亮点

小分子药CDMO管线

341 个新增分子

1,413 分子; 

48 个临床III期项目; 32 个商业化项目

细胞和基因疗法CDMO

16个临床II/III期项目 22个临床I期项目

7 个IND   8 个CTA

2021年上半年为客户申报

126 个IND   99 个CTA

累计为客户申报

2 个临床III期项目 (其中 1 个在2021年7月已递交NDA）

12 个临床II期项目;   68个临床I期项目

项目临床试验进展

1,020+ 新增客户

5,220+ 活跃客户

“长尾客户” 战略

客户粘性强

全球化布局

全球 30 个营运基地 & 分支机构

28,500+ 员工

23,600+ 名科学家 & 技术人员

前十大客户保留率 100%
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一体化的赋能平台持续带来丰硕成果

海外客户

8,035M, 45%↑

中国客户

2,501M, 48%↑

原有客户

9,688M, 42%↑

新增客户 “长尾”和中国客户

2,967M, 29%↑

全球前20大制药企业客户

7,570M, 54%↑

使用多部门服务的客户

8,631M, 40% ↑

海外客户, 76.3%

中国客户, 

23.7%

全球前20大制

药企业客户，

28.2%

“长尾”和其他客户，

71.8%

客户使用多部门服

务，81.9%

客户使用一个部门服务，

18.1%

原有客户，

91.9%

新增客户, 

8.1%

849M

国际化的平台
赋能全球医药创新

忠诚且不断扩大
的客户群

实施“长尾”战略
并提高大药企渗透率

增强客户转化
持续驱动业绩增长

收入组成 收入组成 收入组成 收入组成
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立足中国，服务全球，超过76%收入来自海外客户

欧洲

1.49bn,  +46%

收入贡献: 14%

中国

2.50bn,  +48%

收入贡献: 24%

日本、韩国及其他

0.71bn,  +58%

收入贡献: 7%

美国

5.83bn,  +43%

收入贡献: 55%

收入拆分

客户拆分

76%+ 收入来自海外客户

中国

27%

美国

39%

欧洲

6%

其他

28%

中国

24%

美国

55%

欧洲

14%

其他

7%
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各个细分赛道的行业领军者

中国药物发现CRO市场份额 中国临床前和临床CRO市场份额

中国小分子CDMO市场份额 全球细胞与基因疗法CDMO市场份额

来源: 弗若斯特沙利文, 2021年7月

WuXi AppTec, 
54%

26%

4%3%

3%

2%

2%2% 4% WuXi
AppTec

11% 8%

6%

3%

3%

3%

2%
2%

2%

Others, 57%

32%

23%

13%

WuXi AppTec
6.7%

6%

3%
Others, 16%

WuXi AppTec
23%

14%

11%
9%6%

5%

5%

6%

4%

Others, 19%

附注：市场份额数据基于2020年收入
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2. 经营亮点
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CDMO服务经营亮点

收入&毛利 产品管线 新能力建设 产能扩张

 收入36.0亿元，同比增速

66.5%. 我们 “跟随并赢得

分子” 的商业模式持续推动

公司增长

 经调整Non-IFRS 毛利 15.2

亿元 ，同比增长 72.4%

 经调整Non-IFRS 毛利率为

42.3%, 上升1.5个百分点

 管线分子总数达到1,413个，新增

341个分子到CDMO产品管线，包

含20分子通过“赢得分子”战略从

竞争者中获取。CDMO业务管线已

经覆盖了全球约14%处于临床阶段

的小分子创新候选药物

 新增 4 个商业化项目, 包括 1 个一

体化CMC项目 (和黄医药的赛沃替

尼)

 加强新能力建设，布局新技术

领域。寡核苷酸与多肽类药物

CDMO分子数量同比增长

129%，抗体偶联药物CDMO客

户数量同比增长57%

 2021年6月，与药明生物合作

成立药明合联，为客户提供抗

体偶联药物和多肽偶联药物一

体化端到端的CDMO服务

 2021年5月，无锡制剂开发生产基地

投入运营，成为了公司第二个一体

化制剂开发和生产基地

 2021年6月，公司宣布将在美国特拉

华州建设一体化原料药与制剂生产

基地

 2021年7月，公司完成对百时美施贵

宝位于瑞士库威制剂生产基地的收

购

21.6

36.0

1H20 1H21

8.8

15.2

1H20 1H21

40.8%

42.3%
+66.5%

+72.4%收入 经调整Non-IFRS毛利

经调整Non-IFRS毛利率

人民币亿元 人民币亿元
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一体化CRDMO平台助力管线持续扩张

321

19

1,113个临床前和临床I期试验项目

220个临床II期试验项目

48个临床III期试验项目

IDSU, CSUI

32个商业化

生产项目

1
“赢得分子”

26 3242 48

184 220

861

1113

1H20 1H21

小分子药CDMO管线增长趋势

商业化 III期临床 II期临床 临床前和I期临床

小分子药管线分子数

量新增加 341个
服务于全球 ~14%的临床
阶段小分子创新药
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公司管线覆盖全球14%临床阶段小分子创新药物

分子 # 1,916

(STA 管线 # 304, 16%)

北美

分子 # 1,005

(STA 管线 # 139, 14%) 

欧洲

分子 # 754

(STA 管线 # 44, 6%)

其余地区

分子 # 603

(STA 管线 # 115, 19%)  

中国

截至21年二季度，全球处在临床阶段的创新小分子药物数量: 4,278

截至21年二季度，公司管线中处在临床阶段的创新小分子药物数量: 602

公司份额从2019年末的11.5%提升至2021年二季度末的14.1%

来源: Clarivate Cortellis, 2021年7月

全球临床阶段小分子创新药物数量及公司占比

14

3579
3620

3743
3816

3918

4072
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11.5% 12.3%
12.7% 12.8%

14.0% 13.8% 14.1%
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CMC一体化服务赋能客户全球化

首付款: 1.25亿美元

里程碑: 至多8.125亿美元

专利权使用费: 双位数

首付款与里程碑: 至多1.4亿美元

专利权使用费: 30%

诺诚健华与渤健公司达成奥布替尼的授权协议

合全药业第二个CMC一体化项目: 和黄医药的赛沃替尼获得批准上市

6 个CMC一体化项目药品正处在临床III期或上市申请评估当中

2021年7月与诺诚健华 (9969 HK) 建立战略伙伴关系

根据协议，合全药业将成为诺诚健华首选CDMO合作伙伴，

为诺诚健华在研及后续管线产品（包括小分子药物、多肽、

寡核苷酸、复杂化学偶联药物等）提供原料药研发及委托生

产服务，包括但不限于原料药的工艺开发、生产、分析，以

及支持新药申报的注册文件准备等。

赛沃替尼中国获批上市触发2500万美元

来自阿斯利康的里程碑付款
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新能力建设成绩显著，实现强劲增长

 2021年6月，公司与药明生物合作成立合资公司药明合联，专注于提供
抗体偶联药物CDMO服务

 为客户提供从小分子毒素，连接子，抗体到偶联药物的一体化端到端
CDMO服务

38

87

2020 1H21

+129%

寡核苷酸和多肽药物CDMO服务分子数量

21

33

2020 1H21

抗体偶联药物CDMO服务客户数量

+57%

 提升寡核苷酸和多肽药物的工艺开发能力并扩大制造产能

 加强从实验室研究到工艺开发和制造的导流

 提升寡核苷酸和多肽药物发现和化学服务能力
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世界领先的速度: 6个月从化合物到IND, 9个月到临床III期

3月 4月 5月 6月 9月 11月 12月 1月 2月 3月 6月

Mar 2020
首个COVID-19 
项目启动

May 2020
共开发了9个实

验方法用于支持
SAR研究

June 2020
共开发了16个实验方
法用于支持SAR研究

Sept 2020
6个月内获得第
一个IND批件，
进入临床I期

. . 

.
Dec 2020
实验室工艺开
发，并交付50克
non-GMP原料药

Feb 2021
完成12公斤GMP
原料药生产

Jan 2021
完成2.5公斤GMP
原料药生产

1Q-2Q21
交付超过650公
斤中间体

生物学 合全药业 2020年3月启动项目，并迅速开发新实验方法以支持SAR研究
 共开发了20多种实验方法，并以高质量的实验数据及超高效率支持化合物筛选与评价

 预计到2021年底完成数吨中间体的生产
 预计到2022年完成PPQ并交付数吨API

2020 2021化合物 IND 临床III期

6 个月从化合物到IND 9 个月从IND到临床III期

-- 案例分析：赋能某大型跨国药企快速研发并放大生产治疗新冠的小分子药物

April 2020
开发了4个生物学方法用

于评价化合物活性、抗
冠状病毒谱和选择性



小分子CDMO业务全球布局与产能扩张

上海外高桥
原料药开发

制剂开发与生产
67,000𝒎𝟐

上海金山
原料药&中间体开发与生产

78,500𝒎𝟐

常州
原料药开发与生产

寡核苷酸和多肽开发与生产
151,000𝒎𝟐

无锡
制剂开发与生产

12,000𝒎𝟐

常熟
原料药开发与生产

正在建造
预计2021年12月完工

泰兴
原料药开发与生产

216,000𝒎𝟐

正在建造
预计2023年开始投入运营

美国圣地亚哥
原料药开发与生产

制剂生产
2,700𝒎𝟐

美国特拉华州
原料药开发与生产
制剂开发与生产

正在建造
预计2024年开始投入运营

瑞士库威
制剂生产

2021年7月交易完成

全球品牌 全球平台 全球人才
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中国区实验室服务经营亮点

收入 & 毛利 研究服务 测试服务 DDSU

 收入54.9亿元，同比增速

45.2%，在加强客户渗透和扩

展的基础上，所有业务线都实

现了强劲增长

 经调整Non-IFRS 毛利23.7亿

元，同比增长 40.1%

 经调整Non-IFRS 毛利率

43.2%

 加强新能力相关研究服务业

务建设，收入同比增长 52%

 持续吸引长尾客户，上半年

新增客户544个，总客户达

到1,612个。在2021年第二

季度，来自长尾客户的收入

贡献达到了65%的历史新高

 毒理学服务收入同比增长

85% 。我们已经成为中国

药物安全性评价的行业领

导者

 WIND平台签约81个服务

项目，平均项目收入高达

110至150万美元

 上半年，我们为客户完成了
7个IND申请递交，并获得
了8个CTA

 累计为客户递交126个IND
申请，并获得了99个CTA

 2个临床三期项目，12个临
床二期项目，68个临床一期
项目

 7月24日，第一个产品完成

了NDA申报

37.8

54.9

1H20 1H21

16.9

23.7

1H20 1H21

44.7%

43.2%

收入

人民币亿元

+45.2%
+40.1%

人民币亿元

经调整Non-IFRS毛利

经调整Non-IFRS毛利率
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里程碑+销售分成，共赢新药成功收益

截至2021年6月30日，共有225个项目在进行中

17 68 12 2

CTA P1 P2 P3

药物发现&临床前研发：99 IND & 临床开发：126

IND: 27 临床开发：99

126 IND申报 78% 中国同类前三1

备注:

1.在同类候选药物中按临床开发速度排序
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临床研究CRO/SMO服务经营亮点

临床CRO SMO

 收入同比增加 56.5% 至 7.8

亿元. SMO服务在中国强劲

增长，临床CRO业务复苏

 经调整Non-IFRS 毛利同比

增加 72.1% 至 1.3亿元

 经调整Non-IFRS 毛利率

16.4%, 同比上升 1.5 个百

分点

 SMO在中国保持了第一的领

导地位，在147个城市拥有

约4,000名员工，为近960

家医院提供服务。

 临床CRO不断提升跨境临床

试验能力。为中国生物技术

客户在澳大利亚招募了第一

位患者

 临床开发团队为我们在中国

和美国的客户提供了170多

个项目的服务，完成了3个

产品的注册试验，支持了5

个ADC产品达到开发里程碑

 成都基地开始提供临床I期

试验服务，收入同比增长

162%

 上半年支持14个产品获得批准

上市，对比2020年全年支持17

个产品批准上市有显著提升

 在中国的市场份额保持第一，

并不断扩大领先优势。预计到

2021年底，市场份额将达到

30%

 团队人员规模同比增长43% ，

人均收入也有边际改善

5.0

7.8

1H20 1H21

0.7

1.3

1H20 1H21

14.9%

16.4%
+56.5%

+72.1%收入

收入 & 毛利 能力 & 规模

人民币亿元 人民币亿元

经调整Non-IFRS毛利

经调整Non-IFRS毛利率
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美国区实验室服务经营亮点

细胞和基因治疗 CTDMO

 收入同比下降15.7% 至 6.6亿

元。 主要归因于新冠疫情持续产

生的负面影响，和细胞基因疗法

客户的上市申请延迟递交

 经调整Non-IFRS 毛利下降

58.7% 至 0.8亿元.

 经调整Non-IFRS 毛利率 12.3%, 

同比下降 12.9个百分点

 临港上海细胞与基因疗法CTDMO

工厂正在建设中，预计2021年底

建成，预计产能15,300㎡

 利 用 于 公 司 上 半 年 收 购 的

OXGENE 的前沿技术：TESSA

（ 腺 相 关 病 毒 生 产 ） 和 XLenti

（慢病毒生产）为全球客户服务

 收入同比下降10.7%

 为38个临床阶段计划提供服

务。临床II/III期有16个项目，

临床I期共有22个项目。

 下半年预计业务逐渐恢复，对

比上半年收入将呈现显著增长

 收入同比下降14.7%，由于持续

新冠疫情影响以及美国大型医疗

器械制造商商业结构变化导致

 欧盟MDR (EU 2017/745)已于

2021年5月26日正式实施，我们

相信这对我们的医疗设备检测业

务在2021年下半年开始恢复具有

积极意义

7.8
6.6

1H20 1H21

2.0

0.8

1H20 1H21

25.2%

12.3%

-15.7%

-58.7%

收入

收入 & 毛利 能力 & 规模 医疗器械检测

人民币亿元 人民币亿元

经调整Non-IFRS毛利

经调整Non-IFRS毛利率
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`

美国：费城

• GMP XAAV™ 和 XLenti™ 

生产技术平台

• 细胞治疗生产平台 (CAR-T, 

TIL, MSC)

• GMP 细胞库

• GMP 病毒清除验证服务

• 一体化先进检测平台

中国：上海 & 无锡

• GMP& 准GMP质粒生产

• GMP XAAV™ 和 XLenti™ 生
产技术平台

• 细胞治疗生产平台 (CAR-T, 

TIL, MSC)

• 一体化先进检测平台

英国：牛津

• 病毒载体结构优化，腺相关
病毒 (AAV)衣壳和启动子开
发研究

• 瞬转 XAAV™ 和 XLenti™ 

生产技术

• 可规模化扩张的TESSA™ 

AAV领先生产技术和
XLenti™ 包装和生产用细胞
株

药明生基全球布局： 拓展雄厚的技术能力和产能

• 已为38个临床项目成功提供CTDMO服务支持，其中包括22个临床I期项
目和16个临床II／III期项目

• 有超过30年的生物安全性检测经验，在全球范围内已支持1700余客户的
新药申请项目

• 服务超过27个商业化产品批次的检测放行
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全球产能持续快速扩张

费城

金山 无锡

苏州

上海

全球约170万平方米的实验室、生产设施
和办公室

明尼苏达

新泽西

慕尼黑

成都

常州

武汉

天津 南通

牛津 库威

南京

420 
545 

622 

838 

1,161 

1,584 
~1,700

2017 2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E

k m2

产能扩张资本支出

0.6 0.9 1.0
1.4

2.2 2.5
3.0

8.6

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E

人民币十亿元

圣地亚哥
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快速扩展的高素质人才队伍

高素质的人才队伍：36%以上拥有硕士或博士学位

28,542 1,858

23,655 2,371

截至2021年6月30日总人数 海外员工

研发人员 生产人员

Bachelor, 
18214, 
64%

Master, 
9179, 32%

PhD, 
1149, 4%

人才队伍快速扩张

11,422 
14,763 

17,730 
21,744 

26,411 28,542

2016 2017 2018 2019 2020 2021E

预测 实际
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3. 财务信息
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主要财务数据

3,277
3,830

5,155
6,670

2,847
4,102

2017 2018 2019 2020 2020H1 2021H1

人民币百万元

经调整Non-IFRS毛利

7,765
9,614

12,872

16,535

7,231

10,537

2017 2018 2019 2020 2020H1 2021H1

人民币百万元

营业收入

1,227

2,261
1,855

2,960

1,717

2,675

2017 2018 2019 2020 2020H1 2021H1

人民币百万元

归母净利润

1,413
1,691

2,321

3,637

1,459

2,448

2017 2018 2019 2020 2020H1 2021H1

人民币百万元

经调整Non-IFRS归母净利润

经调整Non-IFRS 毛利率

39.8%42.2% 40.0% 40.3% 38.9%39.4%

备注: 
1. 2021年一季度，公司因投资组合及联营合营企业合计净收益10.20亿元，而2020年同期净损失1.78亿。
2. 本公司自2021年6月起调整了汇兑波动相关损益的范围，仅剔除该部分损益中公司认为与核心业务无关的部分。2017-2020年各可比年度的财务数据也相应进行了调整，以反映该范围的变化。
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分板块收入

中国区实验室服务

美国区实验室服务 临床研究及其他CRO服务

CDMO服务

2,109 
2,699 

3,752 

5,282 

2,162 

3,599 

2017 2018 2019 2020 2020H1 2021H1

4,121 
5,113 

6,473 

8,546 

3,780 
5,487 

2017 2018 2019 2020 2020H1 2021H1

1,135 1,204 
1,563 1,517 

782 659 

2017 2018 2019 2020 2020H1 2021H1

356
585

1,063 1,169 

500
783

2017 2018 2019 2020 2020H1 2021H1

人民币百万元

人民币百万元

人民币百万元

人民币百万元
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Non-IFRS GPM

1,864 
2,235

2,887
3,863

1,691 
2,369 

2017 2018 2019 2020 2020H1 2021H1

45.2% 43.7% 44.6% 45.2%

933 1,129
1,512

2,239

882 

1,521 

2017 2018 2019 2020 2020H1 2021H1

44.2% 41.8% 40.3% 42.4%

362 
289 

477 

346 

197 
81

2017 2018 2019 2020 2020H1 2021H1

31.9% 24.0% 30.5% 22.8%

103

173

276
209

74
128

2017 2018 2019 2020 2020H1 2021H1

28.9% 29.6% 26.0% 17.9%

分板块Non-IFRS毛利

44.7% 43.2% 40.8% 42.3%

25.2% 12.3% 14.9% 16.4%

中国区实验室服务

美国区实验室服务 临床研究及其他CRO服务

CDMO服务
人民币百万元

人民币百万元

人民币百万元

人民币百万元

注：本公司自2021年6月起调整了汇兑波动相关损益的范围，仅剔除该部分损益中公司认为与核心业务无关的部分。2017-2020年各可比年度的财务数据也相应进行了调整，以反映该范围的变化。
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IFRS & 经调整 Non-IFRS 经营情况

备注: “IFRS营业利润” 由IFRS 毛利减去销售费用、管理费用、研发费用和减值损失，再加上其他收入、其他收益及损失。该项与集团合并利润表披露数据一致。

人民币百万元 2021H1 2020H1 YoY

收入 10,536.6 7,231.4 3,305.2 45.7%

IFRS 毛利率% 36.9% 36.8% 0.1%

经调整Non-IFRS 毛利率% 38.9% 39.4% -0.5%

IFRS 营业利润 3,053.8 2,063.1 990.7 48.0%

IFRS营业利润率% 29.0% 28.5% 0.5%

经调整 Non-IFRS 营业利润 2,987.0 1,830.0 1,157.0 63.2%

经调整 Non-IFRS营业利润率% 28.3% 25.3% 3.0%

归属于母公司股东的净利润 2,675.1 1,717.2 957.9 55.8%

经调整 Non-IFRS归属于母公司股东的净利润 2,447.9 1,458.8 989.1 67.8%

IFRS 每股收益 (人民币元)

-基本每股收益 0.92 0.63 0.29 46.0%

-稀释每股收益 0.91 0.62 0.29 46.8%

经调整 Non-IFRS 每股收益(人民币元)

-基本每股收益 0.84 0.53 0.31 58.5%

-稀释每股收益 0.84 0.53 0.31 58.5%

加权平均股数’000 2,903,298 2,740,033 

完全稀释加权平均股数’000 2,924,395 2,761,122 
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1,459

2,448

2020H1 2021H1

(1)

人民币百万元

经调整Non-IFRS归母净利润

人民币百万元 2021H1 2020H1

归属于上市公司股东的净利润 2,675.1 1,717.2 

加: 

股权激励费用 310.6 275.3 

可转股债券发行费用 1.8 2.5 

可转债衍生金融工具部分的公允价值变动损
失/(收益) 1,493.3 486.8 

汇率波动相关收益 66.8 -39.8 

并购所得无形资产摊销 26.2 17.6 

Non-IFRS归属于上市公司股东的净利润 4,573.8 2,459.6 

加: 

已实现及未实现权益类投资(收益)/亏损
-2,148.2 -1,013.2 

已实现及未实现应占合营公司的亏损 22.3 12.4 

经调整Non-IFRS归属于上市公司股东的净利润
2,447.9 1,458.8 

+67.8%
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(1)资本开支1

人民币百万元

资本开支 & 总借款

备注: 
1.资本开支包括购建固定资产、无形资产、预付租赁款和其他长期费用
2.总借款包括短期借款及长期借款，未包括2019年Q3发行的可转债。

3,031

2735

2021H12019

1,363

20182017

2,532

2,249

2020

CDMO

其他 1,318 

120 

1,810 

1,230 

2,271 

300 

762 

2017 2018 2019 2020 2021H1

短期 长期

(1)
总借款2

人民币百万元

1,618

135

2,572

1,230

2,271



4. 增长战略
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引领CRDMO新时代：五大一体化业务平台，推动极致赋能

34

药物发现 临床前 临床 商业化

HitS事业部 药物发现生物学 / 肿瘤和免疫 / 辉源生物

国内新药研发服务部

药代动力学 / 生物分析部

毒理部

医疗器械测试 临床CRO & SMO

化学服务部

合全药业 (CDMO/CMO)

国际新药研发服务部

细胞与基因疗法CTDMO (药明生基)

WuXi Biology

WuXi DDSU

WuXi Testing

WuXi Chemistry

WuXi ATU
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继续渗透长尾客户，增强全球重要客户粘性

1

2

3

5

持续加强五大综合平台建设: WuXi Chemistry, WuXi Biology, WuXi Testing, WuXi

DDSU, WuXi ATU

持续吸引、培养和保留人才，以支持我们的快速发展

进取的资本开支，建立为快速增长的新能力新技术提供研发服务的能力和规模

投资前沿技术领域，积极寻求合适的并购机会

4

我们正处于长期增长轨道，并将继续保持高增长势头


